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 مقدمه

آنجا  اند. اما ازهای اقتصادی مشارکت داشتهزنان روستایی و عشایری از دیرباز دوشادوش مردان در فعالیت     

خانوادگی  فعالیتشود و کار آنها به اصطلاح در گروه انجام میخانوار رسمی اقتصاد در بخش غیرکه فعالیت زنان 

های موجود در سیستم ع و امكانات آموزشی، مالی و فرصتگیرد، از نظر دسترسی به منابقرار می درآمدبدون  و

 دولتی و محلی دچار محدودیت هستند. دولتی، غیر

دولتی از یک سو، منابع و های دولتی و غیرمردم و رابط با سازمان تسهیلگران محلی به عنوان نمایندگان     

های ها و پتانسیلدهند و از سوی دیگر نیازها، ظرفیتسوق میامكانات موجود را به سمت توسعه جوامع محلی 

 کنند. ریزان منعكس میحلی را به برنامهجامعه م

توسعه پایدار  به منظور کمک به تحقق اهدافهای کشاورزی زنان روستایی و عشایری دفتر توسعه فعالیت     

کار ، نهادسازی و توسعه کسب وسازیظرفیتاز طریق )توسعه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی( 

 . نمایدمیریزی رنامهاری و بگذسیاست ، اقدام بهبرای زنان روستایی و عشایری

-با بهره و پس از آن گرددیروستایی آغاز متوسعه  با انتخاب و آموزش زنان تسهیلگرسازی، فرایند ظرفیت     

شود. اقدام می های اعتبارات خرد )نهادسازی(،گیری صندوقایجاد و شكل نسبت بهمندی از ظرفیت تسهیلگران 

 . آوردمیروستایی را فراهم زمینه ایجاد کسب و کارهای پایدار  این اقدام،

-در حال اجرا می 1378از سال که  "انتخاب و آموزش زنان تسهیلگر توسعه روستایی "ملی طرح      

سایر طرح دولتی به روستاها، موجب تسهیل و موفقیت اجرای های دولتی و غیرقطه ورود سازمانبه مثابه ن ،باشد

 .شودها میو پروژه

زنان در و پیگیر منافع جمعی  اعتمادقابل  مورد وثوق، ، فردتسهیلگر توسعه روستایی فرایند انتخابدر       

شود. این فرد با برقرای ارتباط با سایر عوامل گیری انتخاب می، از طریق برگزاری انتخابات و رأیجامعه محلی

تواند به ارتقا جایگاه و نقش زنان روستایی و عشایری در جامعه خود کمک اثرگذار در فرایند توسعه روستا می

 .نماید

 : یک روستا یک تسهيلگرچشم انداز طرح 
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 اجرای طرح  ضرورت

  قانون اساسی( 44مردم و جوامع محلی )اصل واگذاری امور به  لزوم 

  های جوامع محلی ها و ظرفیتگیری از توانمندیبهرهشناسایی و 

 ریزی و اجرا تسهیل مشارکت مردم در فرایند برنامه 

 سازی توسعه اجتماعی به عنوان مبنای توسعه اقتصادی بستر 

  روستاییان به شهرها قطعی کمک به کاهش مهاجرت 

 اهداف

 های تر در عرصهبه منظور حضور فعال و عشایری روستاییمحلی برای جلب مشارکت زنان سازی در جوامعظرفیت
 اجتماعی -اقتصادی

 آنان نفس به اعتماد و خودباوری افزایش و عشایری و روستایی زنان به بخشیهویت 
  و عشایری تسهیل و تسریع ارتباط دو سویه بین کارگزاران دولتی و زنان روستایی 
  های محلی ساماندهی نهادها و تشكلایجاد و تسهیل در 
 و مناطق عشایری های موجود در روستاتوانمندی های رشد و شكوفایی استعدادها وفراهم کردن زمینه 
 و عشایری  های ویژه زنان روستاییپروژهی اجرا و توسعه کمی و کیفی سازی برازمینه 

 مخاطبان طرح

 و عشایری دختران و زنان روستایی  
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 (و منطقه عشایری روستاهای انتخاب )شاخص یابی: زمينهگام اول 

 عشایری مناطقو  مشارکت نسبی اهالی روستا 

 ،و عشایری زنان روستایی مندیو علاقه همكاری مشارکت 

  و منطقه حوزه عمل و دهیار روستا شوراهمكاری 

  خانوار 50بالای اولویت با روستاهای 

  خانوار  30مناطق عشایری با اولویت بیش از 

 30و مناطق عشایری بالای خانوار  50سازی طرح انتخاب تسهیلگر در روستاهای بالای اجراییتبصره: در صورت 

  شود.خانوار،  انتخاب تسهیلگر در مناطقِ با جمعیت کمتر، اجرا می

 سازیزمينه :گام دوم

 و مناطق عشایری از طریق  معتمدین و اعضای شورای روستا سازی اجتماعی و پذیرش عمومی با توجیهزمینه

 برگزاری نشست و تشریح ابعاد و اهداف طرح

 جلسه، توجیه ضرورت برگزاری زنان روستایی و عشایری از طریق سازی اجتماعی در بین سازی و آمادهفرهنگ

 زنان در توسعه اجتماعی و اقتصادی روستا و مناطق انجام طرح و نقش

برگزار و معتمدین محلی  نفوذانها، ذیو عشایر، دهیاری شورای روستااعضای توجیهی با  1جلسه ،در این مرحله     

برای اجرای اثرگذار در روستا، این گروه نخبگان از  ضمن توجیه اجرای طرح و اهمیت آن در توسعه محلی، شود ومی

درخواست  های محوله،ظایف و مسئولیتدر انجام و انتخابی توسط جامعه زنان، تسهیلگر حمایت ازشایسته طرح و 

ی موفق و مصادیق عینی از تجارب سایر مناطق بسیار اثرگذار هادر این بخش، ذکر نمونه شود.همكاری و حمایت می

 خواهد بود. 

ریزی خواهد شد. منطقه برنامهزنان روستایی و عشایری توجیهی ویژه ، جلسه اولیه معتمدین محلیدر صورت موافقت 

ای روستا شور ری یارسانیِ دهیااطلاع از طریق با پیگیری مجدانه کارشناسان مرکز جهاد کشاورزی جلسهاین گزاری بر

 .شودانجام میدر اولین فرصت و... 

                                                           
 جلسات، در اماکن عمومی نظیر مدرسه، حسینیه و... برگزار می شود. 1

 روستایی توسعه تسهيلگر زنان آموزش و انتخاب طرح اجرایی فرایند و هاگام
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ابعاد مختلف ، در امور خانه و خانوادهآنان نقش و عشایری، بحث و گفنگو در خصوص زنان روستایی  مربوط بهدر جلسه 

دامداری و )از کار در مزرعه، باغ،  کشاورزیهمكاری آنان در امور تربیت فرزندان، ، روستایی و عشایری مدیریت خانوار

 شود.امور عمومی روستا و ... گفتگو می، ... تا فرآوری و سفره خانوار(

 شود: کارشناس جهاد کشاورزی مطرح می توسط داخل کادر 2سازی جهت اجرای طرح، سئوالاتبرای زمینه 

 روستای شما چقدر جمعیت دارد؟ .1

 زنان این روستا چه کارهایی انجام می دهند؟ .2

 ها چه چیزهایی بوده است؟های آموزشی داشتید؟ موضوعات دورهدوره آیا در چند سال اخیر .3

 اند؟ ی گروهی یا دسته جمعی انجام دادههازنان این روستا چه فعالیت .4

 اند؟ )شناسایی زنان پیشرو و فعال روستا(قش را در این فعالیت گروهی داشتهیا کسانی بیشترین نچه کسی  .5

کارهای بیشتر و موثرتری  محل زندگی خود، برای بهبود وضعیت خود و روستایتوانید با همكاری هم و چگونه می .6

 انجام دهید؟

 خواهد روستایی زنان شما بین بیشتر مشارکت باعث خودتان بین از( تسهیلگر) نماینده یک حضور کنید می فكر .7

 :پرسید می باشد، مثبت جواب که صورتی در  شد؟

                                                                                باشید؟ داشته خودتان بین از اینماینده خواهیدمی شما .8

 .شوید می سوم گام وارد باشد، مثبت جواب که صورتی در

 

 : انتخاب تسهيلگرسوم گام

کنند و تاکید صحبت می و مناطق عشایری در توسعه روستا انتسهیلگـرباره نقش ابتدا کارشناسان در 3در این جلسه     
شان نقش و تلاش برای تغییر و بهبود وضع معیشت اهالی روستا، بالابردن مشارکت آنانسازی فعالدر  ـرتسهیلگ ،شودمی

ها در مناطقی که ها و برنامهمیزان مشارکت زنان و احتمال موفقیت پروژهشود اشاره می .تواند داشته باشدمیبسیار موثری 
 است که فاقد تسهیلگر محلی هستند.تسهیلگر محلی دارند به مراتب بیشتر از روستاها و مناطق عشایری 

گفتگو روستایی از طریق طرح سئوال زیر تسهیلگر یک های ها و قابلیتباره ویژگیدر عشایری و همچنین با زنان روستایی
 :دشومی

 باشد؟ داشته باید خصوصيتی و ویژگی چه( تسهيلگر) نماینده این شما نظر به 
 .کنند بیان دقت با را هاویژگی ،روستایی زنان تا شود تأکید سؤالاین  روی

                                                           
 ساختاری مطرح شود. سوالات در فضای دوستانه و به شیوه مصاحبه نیمه 2

 
، تخته جهادکشاورزیمهر ممهور با گیری که از قبل تهیه شده )صندوق رای، برگه رای ملزومات رایرای این جلسه باید ب 3

 سیاه یا وایت برد( آماده باشد.
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 ... و رازداری، داشتن وقت و استقلال برای رفت و آمد به شهر و استان بودن، اعتماد قابل صبوری،: نظیر فردی هایویژگی)
 .(..و کارآفرین بالا، عمومی روابط سواد، نظیر تسهیلگر ایحرفه هایقابلیت و

 شرایط لازم کاندیداهای تسهيلگر 

 سكونت در روستا 
 سواد خواندن و نوشتن 

 سال 60تا  18: سن 

شده و به بیان نقطه نظـرات خـود   و وظایف تسهیلگر، افراد علاقمندِ واجدِ شرایط کاندیدا  هاویژگیپس از بیان شرایط،      
ریزند. در پایان، آرای صـندوق  می گیریرأینظرشان به صندوق  خود را به نفع کاندیدای مورد آرایسپس افراد  پردازند.می

دارای نفـر  دومین . شودروستا اعلام میبه عنوان تسهیلگر اصلی  ،ی را داشته باشدأشمارش می شود و فردی که بالاترین ر
 د.گردارکت با تسهیلگر اصلی معرفی میهمكاری و مشی، به عنوان تسهیلگر علی البدل جهت أر بالاترین

  حائز اهميتنکات 

 شود.ثبت می های کشاورزیبندی و دادهجامع پهنه ت تسهیلگر اصلی در سامانهشایان ذکر است نام و اطلاعا 
 هـای  شود و به هیچ عنـوان از روش گیری مكتوب و محرمانه انتخاب میست تسهیلگر فقط از طریق رایا بدیهی

 .شوداستفاده نمیافراد علنی برای انتخاب 
 
 صدور کارت شناسایی وهای کشاورزی بندی و دادهجامع پهنهسامانه ثبت در :  چهارم گام 

  ،به عنـوان  های کشاورزیو مدیریت دادهبندی در سامانه جامع پهنه اناطلاعات تسهیلگرپس از انتخاب تسهیلگر 
 گردد. میتوسط کارشناسان ثبت  استان،مرجع رسمی آمار تسهیلگران تنها 

  صدور کـارت شناسـایی الزامیسـت.     ،فعالیت و ارتباطات تسهیلگرانبه  دنرسمیت بخشی بخشی ومنظور هویتبه
بـه عنـوان   زن روسـتایی  برای تسهیلگران صدور کارت شناسایی مدیریت هماهنگی ترویج استان، یكی از وظایف 

مقبولیت تسـهیلگر  و در صورت ساله است  2ه های صادرکارت. اعتبار است غیردولتیملین ترویج شبكه عا اعضای
  باشد.، قابل تمدید میسال 5طی این مدت  نیز تا 
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 توسعه روستاییتصویر کارت شناسایی تسهیلگران (: 1شكل )

 

 

 توسعه روستایی  : آموزش زنان تسهيلگرپنجم گام

مشتمل بر دو نوع  های تسهیلگرانشوند. آموزشوظیفه خود آشنا می با نقش وهای آموزشی تسهیلگران از طریق برنامه
 است:

به دنبال تقویت اعتماد به نفس، مشارکت جویی و توسعه اجتماعی است.  عمدتاً :تخصصی تسهیلگریهای آموزش .1
ی و شود و شرایط برای تقویت سرمایه اجتماعمسئولیت اجتماعی افراد تقویت می ها احساساز طریق این آموزش

 شود. انجام کارهای گروهی فراهم می

های سنجیانات موجود در جوامع محلی و نیازها و امكبر اساس ظرفیت :کشاورزی مهارتی ـ های فنیآموزش .2
 شود. آموزشی انجام می

 
به  هاآموزش ،های تخصصی حوزه کشاورزیوزارت جهادکشاورزی در زمینه آموزشبا توجه به ظرفیت بسیار بالای      

ش مستمر آموزشود. انجام میمخاطب  و بر مبنای نیازهای گروهِ صورت مستمربه کشاورزیهایخصوص آموزش مهارت
ثر ؤفای نقش تسهیلگری لازم و مهای متعدد و متنوع مورد نیاز در ایردار است و آموزشای برخوتسهیلگران از اهمیت ویژه

 باشد. می
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پس از  ،ی دارندو عشایر زنان روستاییبه سایر  را آموزش دیده ها و مطالبیافته یدهندهنقش انتقال هیلگران تساز آنجا که 
نمایند. ارتباط تسهیلگران با محققان، های خود را به زنان روستا منتقل دوره آموزشی، ملزم هستند آموخته شرکت در هر

 روستایی و عشایری از دانش و فنون نوین فراهممندی جامعه ان تخصصی زمینه مساعدی برای بهرهمروجان و کارشناس
 شود.ال و معرفی کسب و کارهای جدید میکند و این امر به نوبه خود موجب توسعه اشتغمی
 

 شودو به صورت مشارکتی اجرا میدر قالب کارگاه ی آموزش هایدوره :نكته. 

 

 شيوه اجرایی آموزش تسهيلگران 

اعم از امور روستا  تمامیهای کشاورزی در علاوه بر فعالیت ه،دشکسب  هایتوانمندیتسهیلگران به تدریج از طریق      
 .نماینده یكپارچه جوامع محلی را مهیا میکنند و زمینه توسعبهداشتی، آموزشی، محیط زیست و ... مشارکت می امور
-مینقش و فعالیت تسهیلگر  تشریح و تبیین کارشناسان به بعد از انتخاب تسهیلگران، ،در اولین جلسه آموزشیاین، بنابر

 .پردازند

اشاره می  نقش تسهيـلگرشود. سپس به موارد زیر به عنوان نقش تسهیلگر از خودشان پرسیده میدر این جلسه ابتدا 

 شود: 

 در جوامع محلی سازیجلب مشارکت افراد و اعتماد 

 ایجاد حس همدلی در جوامع محلی 

  هماهنگی در اجرای کارهای گروهی 

 روستایی و عشایری مرتبط با زنانتوانمندساز های تسهیل در روند اجرای پروژه 

 ای های توسعهو پروژهها پذیری در اجرای طرحمسئولیتمشارکت و نان روستایی و عشایری به تشویق و ترغیب ز
 تعریف شده

 
های تسهیلگر سپس به موارد زیر به عنوان فعالیت شود.انجام دهد پرسیده میتواند هایی که تسهیلگر میدر ادامه فعالیت

 شود:اشاره می

 یابی، نیازسنجی، ارائه راه حل و اقدام جهت حل مسئله با مشارکت سایر زنان مسئله 

 مناطق عشایری  و های روستااخت کلی نسبت به وضعیت و پتانسیلکسب شن 

  های فعال و مرتبط با روستا و توسعه محلیدستگاهنهادها و ارتباط با سایر 

 زنان روستایی و عشایری اعتبارات خرد هایهمكاری در ایجاد صندوق 

 اده از ـاستف و نحوهدر هر منطقه موجود های ایی پتانسیلـاسـزاری جلسات با زنان روستایی در خصوص شنـبرگ
 آنانزنان با مشارکت ویژه ی کارها اندازی کسب وه منظور راهبها این ظرفیت

 ِمندان به گذاری تجارب آنان و همراهی با علاقهبه اشتراکاقتصادی به منظور  شناسایی زنان کارآفرین و فعال
 کارآفرینی
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  های در دسترس و استفاده از ظرفیتارتباط با تسهیلگران روستاهای همجوار به منظور تبادل تجربیات 

  به اشتراک گذاشتن  برایبه ویژه افراد با تجربه  و عشایری زنان روستاییبرگزاری جلسات منظم و مستمر با
 یكدیگر دانش بومی تجارب و

 متخصص موضوعی بررسی و تلفیق دانش بومی و دانش روز با کمک کارشناسان 

 و عشایری های تخصصی برای انتقال تجارب به سایر زنان روستاییاحداث مزارع نمایشی پس از گذراندن آموزش 

 هاثر در روستاها و جوامع محلی جهت اجرای پروژهؤهای مجلب حمایت و جذب امكانات و منابع مالی از سازمان 

 با هدف  های خود به جامعههای زنان روستایی و عشایری از طریق انتقال آموختهارتقاء سطح دانش و مهارت(
 توجه به آموزش هایی که گذرانده است.(

 
 

 و عشایری گر توسعه روستاییلهای آموزشی ویژه زنان تسهيسرفصل( : عناوین و 1) جدول
 مدت دوره های آموزشیسر فصل های آموزشیعناوین دوره ردیف

 

1 

 

 

 مشارکت و تسهيلگری

 فنون تسهيلگری  

  مفهوم  مشارکت و انواع آن 

  تعریف تسهيلگری و تسهيلگر 

 های تسهيلگر ویژگی 

 نيازسنجی به شيوه مشارکتی 

  مسئله به شيوه مشارکتیروش حل 

 تمرین افزایش خودباوری و اعتماد به نفس 

 

 

 روز 5

 ایجاد و تشکيل 2

 صندوق اعتبارات خرد

 های محلیضرورت ایجاد تشکل 

 صندوق اعتبارات خرد و ...(های مختلف محلی )معرفی تشکل 

 ت خرد  های اعتبارافرایند تشکيل و ساز و کار صندوق آشنایی با 

 

 روز 2

3 

 

 کاروکسب

 کار آفرینی 

  کارآفرینی و خلاقيت 

 بازاریابی و بازاررسانی و زنجيره ارزش 

 وکار تدوین طرح کسب 

 

 روز 3

        بيمه اجتماعی روستایی و 4

 بيمه کشاورزی

 روز 2 بيمه کشاورزی و مزایای آن و  آشنایی با بيمه اجتماعی 

5 

 

 

  

 

                              آموزش

 های کشاورزیمهارت

   و نوغانداری  عسل طيور ، زنبور دام،مدیریت و پرورش 

  و فرآوری محصولات زراعی توليد 

 توليد و فرآوری محصولات باغی 

  و فرهنگ مصرف آبزی پروری 

 گردشگری کشاورزی 

 

در طول 

 سال
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 : حمایت از تسهيلگرانششم گام

دریافـت   نیز و حقوق و دستمزدیعشایری هستند  منتخبان زنان روستایی و واز آنجایی که تسهیلگران، از نیروهای مردمی 
های از تسهیلگران در قالب فعالیتور، ایجاد انگیـزه لازم و ضروری است. به همین منظ ،برای ادامه همكاری آنان، نندکنمی

 شود:زیر حمـایت می
 آمـار تسـهیلگران   : توجـه هـای کشـاورزی )  و مدیریت داده بندیپهنهمانه جامع ثبت مشخصات تسهیلگران در سا

 (شود.محاسبه میاستان، فقط بر مبنای تعداد تسهیلگران ثبت شده در سامانه 

  برگزاری گردهمایی ویژه تسهیلگران 

 های تسهیلگریای مهارتهای دورهآموزش 

 های آموزشیبه تسهیلگران برای شرکت در دوره اولویت دادن 

  هاها و پروژهطرحمشارکت تسهیلگران در اجرای 

 گزارمشارکت تسهیلگران در طرح بیمه محصولات تولیدی زنان روستایی و عشایری و اجرای طرح تسهیلگر بیمه 

 گزار برتراعطای نمایندگی بیمه به تسهیلگران بیمه 

 بیمه حوادث  های لازم جهتفراهم آوردن زمینه 

 کارت شناسایی تسهیلگران  صدور  

  ایجاد شرایط لازم جهت شرکت تسهیلگران در بازدیدهای استانی و خارج از استان 

 های لازم جهت ایجاد مزارع الگویی و ترویجی کشاورزی توسط تسهیلگرانفراهم آوردن زمینه 

 

  الاجرا در طول فرایند اجرای طرحاقدامات مهم و لازم

                                                                       پایش و نظارت                                                                       

و اطمینان از اجرای صحیح فرایندهای طـرح، و   محلیریزی و توسعه جوامع برنامهثر تسهیلگران در ؤا توجه به نقش مب     

                                    ، موضــوع پــایش مســتمر طــرح بســیار حــایز اهمیــت اســت.نیــز ایفــای درســت نقــش تســهیلگری توســط تســهیلگران

ای و در ورهاسـتان بـه صـورت د    توسط کارشناسان مسئول امور زنان روستایی و عشایری ،پایش طرح به موازات اجرای آن

 شود.( انجام مینهاد، پژوهشگران و .... )از طریق چک لیستهای مردمصورت امكان با مشارکت بخش خصوصی، سازمان

 و عشایری مستندسازی اجرای طرح انتخاب، آموزش زنان تسهيلگر توسعه روستایی 

 اطلاعات و هاداده سازییكپارچه بر که پروژه مستندات کلیه از جامع سیستم یک تدوین یعنی پروژهطرح یا  مستندسازی    

 مورد در شده تدوین و تهیه اطلاعات و ها داده تمام که سازدمی فراهم را اطمینان این پروژه مناسب مستندسازی. دارد تاکید

 پروژه، مستندسازی دیگر، عبارتی به. است قابل دسترس پیوندند،می پروژه به که جدیدی افراد برای همیشه ،پروژه یک

 را پروژه یک نهایت در و فاز یک کاری، بسته یک فعالیت، یک تحقق و تكوین سیر که است مدارکی و اسناد مجموعه تهیه
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 فرایند تحلیل باشد، موجود الذکرفوق زمینه در مستندتری و تردقیق اطلاعات چه هر لذا. دهدمی نشان آن خاتمه تا شروع از

 فنی و مشكلات و تنگناها ها،خلاقیتابتكارها و  رویدادها، و وقایع پروژه، اجرای مدت در .بود خواهد آسانتر پروژه مدیریت و

 شوند، مستند تدابیر این چنانچه. شودمی اتخاذ ریـتدابی و هاحل راه ها،فرم راهكارها، یک، هر برای و افتدمی اتفاق تغییرات

 .شودمی آتی و موجود هایپروژه و هاطرح اجرای در کاریدوباره از زـپرهی به موثری کمک

رعایت نكات برای ثبت  و عشایری انتخاب، آموزش زنان تسهيلگر توسعه روستایی طرحدر تهیه مستندات 

 شود.محسوب می طرحهای هر  فعالیت در قالب فرمت زیر به عنوان بخشی از  فرایند اجرای وقایع و داده

 

 عنوان طرح 

 طرح مقدمه و سابقه 

 اهداف

 مخاطبان

  جدول گزارش عملكرد استان

 ها و راهكارها برای بهبود فرایند اجرابیان چالش

 مجزا در داخل پوشه تصاویر با کیفیت

 دقیقه( 2های )در صورت امكان کلیپ

 نكات حائز اهمیت
 .شود ارسال  Word, PDF  و حتما در دو  قالب تهیه Wordمستند در قالب 

 هاو خلاقیت هانوآوری

 تحلیل اثربخشی اجرای  طرح 

 تصاویر دوره های آموزشی  تصاویر حاوی: مشخصات پروژه )بنر(، مخاطبان در حال انجام فعالیت ، 
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 گام و فرایند اجرایی طرح انتخاب و آموزش زنان تسهیلگر توسعه روستایی


